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STRATEGICKY ZAMER LEKARSKE FAKULTY V HRADCI KRALOVE NA OBDOBI 2021-2025

Preambule:

Strategicky zamér LF HK na obdobi 2021-2025 navazuje na dlouhodobé zaméry fakulty
z minulych obdobi, o ¢emZ svéd¢i formulace vizi fakulty. Zaroven upresiuje strategické cile
budouciho rozvoje vsouladu snaroky, které klade na cinnosti fakulty aktudlni doba a
problematika souc¢asného spolecenského vyvoje.

Lékarska fakulta v Hradci Kralové je hrda na to, Ze je soucasti Univerzity Karlovy. Nas strategicky
zamér rozviji myslenky univerzitni strategie, dopliiuje je a konkretizuje pro podminky LF HK.
Specifikuje jedenact strategickych priorit, v nichz jsou tematicky zachyceny vSechny podstatné
¢innosti v obdobi 2021-2025.

Nedilnou soucasti Strategického zameéru je priloha, ve které jsou rozpracované strategické
priority do cilli a opatteni k jejich realizaci. Vysledné indikatory a popis vysledkl upiesnuiji cil, ke
kterému bude dalsi rozvoj na fakulté smérovat.

Kazdy rok bude provedena aktualizace této strategie a upresnéni popsanych zameéri. Kromé
planu c¢innosti bude vzdy na konci sledovaného obdobi provedeno vyhodnoceni postupd a
dosazenych vysledku.

Ve Strategickém zaméru jsou uvedeny aktivity a ¢innosti, k nimz jiz nékolik let smérujeme. Aby
doslo k naplnéni Strategického zaméru LF HK na obdobi 2021-2025, je treba, aby odpovédné
osoby neustale konzultovaly, vysvétlovaly a rovnéz naslouchaly v§em zajmovym skupinam osob,
které se s Cinnosti fakulty setkavaji a se kterymi je tireba dalsi vyvoj na fakulté komunikovat. Tim
se bude strategie konfrontovat se skute¢nou realitou, bude se dale obohacovat o dalsi podnéty,
protoze jediné aktivni lidé a jejich prace mohou posunovat vyvoj na fakulté kupiedu.

Posldni fakulty:

Vyuka a vychova budoucich 1ékait a zdravotnikii vSestranné piipravenych pro vykon povolani
ve zdravotnictvi. Plnit funkci vyukového, védeckého a spolecenského centra evropského
vyznamu.

Vize fakulty:
LF HK chce byt fakultou, ktera

e Vychovava absolventy kvalitné pripravené pro praxi

e Realizuje védeckou a vyzkumnou ¢innost na mezinarodni drovni

e Vytvari kolegialni a tviir¢i akademické prostredi

e Podporuje internacionalizaci ve vyuce i védecké ¢innosti

o Reflektuje potreby spolecnosti pti dodrzovani akademickych a demokratickych principi
¢ Jenedilnou a respektovanou soucasti Univerzity Karlovy



Strategické priority LF HK:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

Kvalitni, moderni vyuka a vsestranné vzdéldvani studentii v akreditovanych
pregradudlnich a postgradudlnich studijnich programech.

Rozvoj specializacniho vzdélavani Iékarii.

Napliiovdni tieti role univerzity a rozvoj celoZivotniho vzdéldvani.

Kvalitni vyzkum se snahou o prioritni vysledky a s efektivnim vyuZitim soucasnych
fakultnich zdrojii a kapacit.

Priprava a realizace dalsich etap vystavby Kampusu Univerzity Karlovy v Hradci
Krdlové (Mephared 2)

Posileni mezindrodnich aktivit.

Rozvijeni a efektivni vyuZivani modernich informacnich technologii a systémii ve
vzdéldvdni, védé a managementu fakulty.

Efektivni hospodareni, ekonomickad stabilita, Spickovd infrastruktura a moderni
strategické Fizent.

Systematickd prdce s lidmi, akademické prostiedi prijemné pro zaméstnance a studenty.

10) Rozvijeni spoluprdce se strategickymi partnery

11) Posilovani pozitivniho vnimdni fakulty jako vzdéldvaci, vyzkumné a odborné prestizni

instituce regionu vychodnich Cech verejnosti.

Strategické cile v ramci priorit LF HK:

Priorita ¢. 1: Kvalitni, moderni vyuka a vsestranné vzdélavani studentii v akreditovanych
pregradudlnich a postgradudlnich studijnich programech (zodpovidaji studijni prodékani):

1. Systematicka propagace vSech nabizenych akreditovanych studijnich programi na LF
HK's ohledem na charakter danych programti a geografickych regiont, ze kterych
pochazeji potencialni uchazeci

2. Spravedlivé a transparentni piijimaci rizeni do vSech studijnich programi

3. Vypracovani variant odliSnych forem piijimaciho fizeni a zakotveni podminek pro jejich
pouziti

4. Pribézné zmény formatu a naplné kurikula vSech akreditovanych studijnich programu v
zavislosti na pozadovanych kompetencich absolventt s reflexi aktualnich pozadavki
spolecnosti, s prioritou magisterskych programt

5. Priprava podminek pro zavedeni a akreditovani bakalarskych studijnich programi podle
aktualniho spolecenského a odborného pozadavku, s ohledem na moZzZnosti dalsiho
rozvoje fakulty



6. Vytvareni podminek pro vSestranné sebevzdélavani a rozvoj pedagogickych dovednosti
vSech akademickych pracovniki

7. Systematicka prace se vSemi studenty od jejich nastupu ke studiu aZ po uspésné
zakonceni studia s cilem snizenti jejich studijni netispésnosti, individualizace a
intenzifikace prace s nadpriimérné nadanymi studenty

8. Zvysovani atraktivity doktorskych studijnich programt a jejich racionalizace vcetné
vyuzivani prostiredki institucionalni podpory na univerzitni i fakultni arovni

Priorita ¢. 2: Rozvoj specializacniho vzdéldavani Iékariti (zodpovida prodékan pro
specializacni vzdélavani lékaiii):

1. Podpora zachovani souc¢asného rozlozeni specializatniho vzdélavani mezi 1ékaiskymi
fakultami a IPVZ

2. Sjednoceni urovné narocnosti pozadavki a podminek na vSech lékarskych fakultach pri
zkouskach po kmeni i pii atestacich

3. Zkvalitiiovat a rozvijet systém specializacniho vzdélavani 1ékaid a zubnich 1ékart v
zakladnich oborech specializacniho vzdélavani

4. Zajisténi ndvaznosti na pregradualni vyuku na lékarské fakulté

5. Podporovat profesni rist administrativnich pracovnikd, zabezpecujicich specializa¢ni
vzdélavani 1ékaid

6. Zajisténi postupné digitalizace archivu spisi jednotlivych skolenct

Priorita ¢. 3: Naplriovdni tieti role univerzity a rozvoj celoZivotniho vzdélavani (zodpovidaji
studijni prodékani):

Pozitivni plisobeni LF HK na Sirokou verejnost

Zvyseni efektivity informacni a osvétové Cinnosti LF HK

Spolupriace s regionalnimi institucemi na spolecensko-kulturnich a vzdélavacich akcich
Spoluprace s UK na spolecenskych a osvétovych aktivitach

Organizovani Univerzity 3. véku

Systematicka prace se zajemci o studium na LF HK (prazdninové kurzy)

Systematicka spoluprace s absolventy LF HK k naplnéni vize rozvoje fakulty
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Priorita ¢. 4: Kvalitni vyzkum se snahou o prioritni vysledky a s efektivnim vyuZitim
soucasnych fakultnich zdrojii a kapacit (zodpovidaji prodékan pro védeckou ¢innost a
prodékan pro doktorské studijni programy a vyuku bakaldrskych programii):



Definovani a podpora védecko-vyzkumnych sméri

Ziizeni védeckého portalu LF HK

Zvyseni publika¢niho vykonu v prestiZnich mezinarodnich periodikach v kategoriich Q1, Q2

Zavedeni systému pravidelné védecko-vyzkumné evaluace jednotlivych pracovist a

akademickych pracovnikd LF HK

ZlepSovani infrastruktury pro efektivni podporu védecko-vyzkumné ¢innosti fakulty.

6. Kontinualni aktualizace poZadavkul pro akademicka kvalifika¢ni Fizeni (habilitacni
a jmenovaci).

7. ZvySovani kvality studia v DSP a vytvareni priznivych socioekonomickych podminek
doktorandu.

8. ZvysSovani uspésnosti v ziskavani grantové podpory vyzkumnych projekti

9. Podpora dalsiho rozvoje studentské védecké a odborné ¢innosti

10. Prohloubeni spoluprace s prestiZznimi univerzitnimi zahrani¢nimi institucemi ve vyzkumu a
vychové studentli doktorskych studijnich programi

11. Prohloubeni spoluprace s 1ékatrskymi fakultami pii sestavovani novych oborovych rad a

zapojeni do vybranych, jiZz fungujicich oborovych rad, spole¢nych pro vice LFUK i jinych

univerzit.
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Priorita ¢. 5: Priprava a realizace dalsSich etap vystavby Kampusu Univerzity Karlovy v
Hradci Krdlové - Mephared 2 (zodpovida dékan fakulty):

Ptiprava stavby Kampusu Univerzity Karlovy v Hradci Kralové
Ziskani financ¢nich zdrojt pro stavbu Kampusu

Realizace stavby Kampusu Univerzity Karlovy v Hradci Kralové
Uvedeni Kampusu Univerzity Karlovy v Hradci Kralové do provozu

BN

Priorita ¢. 6: Posileni mezindrodnich aktivit (zodpovidd prodékan pro zahraniéni styky a
vnéjsi vztahy):

Zlepsovani podminek pro rozvoj studijni a védecké ¢innosti na mezinarodni drovni
Podpora zapojovani zaméstnancli do mezinarodnich projekta

Rozvijeni efektivni spoluprace s Mayo Clinic.

Podpora sdileni kvalitnich prioritnich studijnich materialt v ramci 4EU+
Rozsirovani spoluprace s univerzitami mimo EU

Organizacni podpora mobility

Prezentace realizovanych mobilit
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Priorita ¢. 7: Rozvijeni a efektivni vyuzivani modernich informacnich technologii a systémii
ve vzdélavdni, védé a managementu fakulty (zodpovidd prodékan pro technicky rozvoj a

informatiku):

1. Systematicka podpora tvorby kvalitnich multimedialnich studijnich materiald a jejich
efektivniho vyuzivani.

2. Podpora tvirci studijnich materialt prostrednictvim CPMV, rozvoj CPMV

3. Systematicka podpora a dalsi rozvoj Simula¢niho centra a efektivni zarazeni ,simulac¢ni
mediciny” do praktické vyuky

4. Zavadéni novych vyukovych metod pro efektivni rozvoj odbornych dovednosti,
komunikacnich a rozhodovacich schopnosti a kompetenci absolventi

5. Systematickd modernizace a efektivni sprava technickych prostiedki pro zajisténi vSech
forem vyuky a prace ve ,virtualni kancelari“

6. Optimalizace administrativnich procesi a souvisejicich informacnich systému

7. Soustavna aktualizace webovych portal fakulty a jejich vazby na podporované socialni sité

Priorita ¢. 8: Efektivni hospodari‘eni, ekonomickd stabilita, Spickovd infrastruktura a

s v

moderni strategické rizeni (zodpovida tajemnice):

W

Efektivni planovani, vyuzivani a analyzy financnich zdroji v navaznosti na prijatou strategii
Analyza vyuziti stavajicich prostor po dokonceni vystavby Kampusu

Adaptace budov, vyuzivanych i po dokonceni vystavby Kampusu (navazuje na SC2)
Spoluprace na vybudovani vyukové zakladny ve FN HK, revitalizace soucasnych vyukovych
prostor v areadlu nemocnice

Efektivni idrzba prostor pro vzdélavani a vyzkum, které budou vyuzivané fakultou do doby
stéhovani do nového Kampusu

Priorita ¢. 9: Systematickd prdce s lidmi, akademické prostiedi prijemné pro zaméstnance a
studenty (zodpovidd dékan):

Profil vedouciho zaméstnance

Zpracovani systému ziskavani a dal$iho rozvoje zaméstnancti pro praci na fakulté
Podpora zvySovani kvalifikace zaméstnanci

Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni zaméstnanci v navaznosti na strategickeé cile
fakulty
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5. Aktualizace motiva¢niho systému zaméstnanct
6. Spolupriace se studenty, absolventy
7. Podpora vnitini fakultni komunikace

Priorita ¢. 10: Rozvijeni spoluprdce se strategickymi partnery (zodpovidad dékan):

1. Optimalizace personalni politiky, pracovnich ivazki a pracovni naplné pracovniki LF
HK a Fakultni nemocnice Hradec Kralové na klinickych pracovistich

2. Spoluprace ve védé a vyzkumu LF HK a Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Optimalizace struktury spole¢nych pracovist LF HK a Fakultni nemocnice Hradec

Krélové

Prohloubenti a stabilizace spoluprace LF HK a Fakulty vojenského zdravotnictvi UO

Prohloubeni spoluprace s Univerzitou Hradec Kralové

Spoluprace s Farmaceutickou fakultou Hradec Kralové

Prohloubeni spoluprace se smluvnimi nemocnicemi (mimo FN HK)

Prohloubeni védecko-vyzkumné spoluprace s komer¢nimi subjekty

Zapojeni do rozvojovych aktivit ve prospéch vysokého skolstvi v ramci regionu

w
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Priorita ¢ 11 Posilovani pozitivniho vnimdni fakulty jako vzdéldavaci, vyzkumné a odborné
prestizni instituce regionu vychodnich Cech verejnosti (zodpovidd prodékan pro zahraniéni
styky a vnéjsi vztahy):

Rozvijeni spoluprace s verejnopravnimi médii

Rozvijeni spoluprice s regionalnimi kulturné vzdélavacimi organizacemi
Zapojeni do akci na popularizaci védy

Podpora akci propagujicich zdravy Zivotni styl a prevenci

Koncepce a strategicky plan kampani k propagaci fakulty

Nastaveni pravidel pro jednotny vizualni styl prezentace navenek
Vymezeni ¢innosti a dalsi rozvoj OPR

Propagacni predméty
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V Hradci Kralové dne 24. 5. 2021

Prof. MUDr. Jiff Mand'ak, Ph.D.
dékan



Strategicky zamér vcetné prilohy byl projednan a schvalen v organech fakulty nasledovné:

Védecka rada LF HK dne 1. 6.2021

prof. MUDr. Jiti Mand’'ak, Ph.D.
dékan

Akademicky senat LF HK dne 7. 6. 2021

prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.

predseda



